LEJERBO HORSENS 424

Referat af bestyrelsesmode den 19. marts 2025.

Deltagere:

| mgdet deltog bestyrelsesmedlemmerne: Benny Davidsen, John Henneberg, Inge Kaster, Poul Erik Andreasen,
Leif Jensen, Camilla R. Melecini og Else Klzerke.

Fra administrationen deltog: Forretningsfarer Lars D. Juhre, driftschef Erik Zoéga, projektleder Andreas Sand-
berg (fra pkt.4) og Susanne Zoéga som optog referat af mgdet.

Der var afbud fra: Kasper lversen.

Formand Benny Davidsen bgd velkommen til mgdet og anmode om at udvide dagsordenen med valg af Lands-
repraesentantskabsmedlemmer, hvilket blev godkendt.

Dagsorden for modet:

Meddelelser fra administrationen.

Godkendelse af regnskab for boligorganisationen og den enkelte afdeling, revisionsportokol og budget.
Daekning af lejetab og tab ved fraflytning.

Udlejningssituationen.

Nybyggeri/renovering.

Familieferie/arbejdsmarkedets feriefond.

Regalarmer bevilling til indkeb af 700 stk. a kr. 80,-

Godkendelse af ca. kr. 90.000 til KLA’s arbejde vedrgrende ejendomsvurderinger.

Bevilling af yderligere midler til malerarbejdet af opgange i afd. 41-0 i forbindelse med renoveringen v/Ka-
sper lversen.

10. Optimering af arbejdsprocesser i forhold til arbejdsfordeling til afdelingerne v/Erik Zoéga.

11. Mentorordning.

12. Valg af landsrepraesentantskabsmedlemmer.

13. Eventuelt.
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Ad 1 Meddelelser fra administrationen.
Lars D. Juhre meddelte

Studieturen som skulle have fundet sted her i foraret, er besluttet at udsaette p.g.a. alt det der p.t. sker i forhold
til den evt. sammenlagning mellem administrationsselskaberne Lejerbo og DAB:
Meddelte samtidig at formandsturen 2025 er i efteraret og er til Géteborg.

Restancer i huslejen i 2024

| hovedbestyrelsen falges der med i, hvordan det generelt far med huslejeindbetalingen, restancer og udsaettel-
ser.

| 2024 var tallene meget lig de foregaende ar.

Hver maned opkraever vi 242 millioner kr. i husleje. Af dem komme ca. 20 % svarende til 50 millioner kr. via
boligsikring og boligydelse.

Hver maned er der i gennemsnit 996 beboere, der ikke betaler deres husleje til tiden. Det har veeret nogen-
lunde samme niveau siden 2020.

De fleste beboere far heldigvis betalt, nar de far en rykker, men i et antal sager ender det desvaerre med en
udseettelse.

| 2024 havde vi 115 udseettelser med og uden fogedens hjeelp. | 2023 var tallet 117.

| 2022 og 2021 hvor inflationen var hgjst var antallet over 130 begge ar.

Ny reform af kontanthjaelpen
Der er vedtaget en reform af kontanthjeelpen, som bl.a. betyder, at det bedre skal kunne betale sig at arbejde
samtidig med, at man far kontanthjeelp.

Loveendringen indebeerer ogséa, at kommunerne fra 1. januar 2025 ikke laengere vil have samme muligheder for
at yde seerlig stotte til personer med hgje boligudgifter eller stor forsgrgerbyrde. Dette risikerer at spaende ben
for indsatsen mod hjemlashed og at forringe levevilkarene for psykisk sarbare.
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Den serlige stotte, som man nu afskaffer, bevilges efter, at andre stettemuligheder — herunder boligstette — er
undersagt og/eller tildelt. Statten kan bade deekke selve huslejen og de tilknyttede forbrugsudgifter (vand,
varme, gas, el mv.)

BL forudser, at flere nu kan fa svaert ved at beholde deres bolig, og at vi risikerer en stigning i hjemlgsheden.
BL forudser ogsa, at det vil blive svaerere for kommunerne at anvise hjemlgse til boliger, der ligger indenfor de-
res betalingsevne. Dvs. at ventetiden pa at f& anvist en bolig vil stige, fordi kun de absolut billigste boliger kan
benyttes til anvisning. Dette vil forleenge borgernes ophold pa diverse institutioner - i strid med intentionerne
bag en storstilet hjemlgsereform.

FM - projektet

Arbejdet med implementering af Facility Management-system i alle Lejerbos godt 600 afdelinger i godt i gang.
| neeste uge begynder undervisningen af ca. 50 driftsmedarbejdere i Region Nordsjaelland.

Der har veeret afholdt kickoff-mede i Kolding-regionen i starten af februar og selv undervisningen begynder i
uge 19.

| alt skal 4 regioner veere i drift inden sommerferien.

Flytning, boligtilbud og ledige boliger.
| 2024 har der veeret 11 % fraflytninger i familieboligerne. Har stort set veeret p4 samme niveau de seneste 5
ar. For ungdomsboliger og eeldreboliger er tallene naturligvis hgjere.

Der er til gengeeld sendt flere boligtilbud ud end tidligere for at f& udlejet boligerne. | 2024 har vi sendt ca.
155.000 tilbud ud. Derudover er der sendt tilbud ud via Bo-i- nord og Arhusbolig. Hertil skal det neevnes at 97 %
af tilbuddene sendes ud pr. mail.

Der er stor forskel pa, hvor mange tilbud vi skal sende ud, fgr en bolig er udlejet. Flest sendes ud i hovedstads-
omradet og Nordsjaelland. Det er ogsa i disse regioner der star flest pa ventelisten.

De fleste ledige boliger finder i regionerne Holstebro og Aalborg. Ud af 243 ledige boliger, der var ved arsskif-
tet, ligger de 195 i de to regioner. Sa det kraever virkelig en indsats at fa lejet tomme boliger ud i netop de regio-
ner.

Arsregnskab administrationen

Pa hovedbestyrelsesmgdet i marts blev regnskabet for 2024 godkendt. Det ser fornuftigt ud, idet vi lander pa et
overskud pa 1,5 mio. kr. Overskuddet kommer fgrst og fremmest fra renteindteegter og vil blive henlagt til admi-
nistrationens arbejdskapital.

Dialogmgderne

Der er nu blev afholdt dialogmader om sammenlaegningen i bAde DAB og Lejerbo. For Lejerbos vedkommende
er der holdt magder i Vejle, Aalborg, Keabenhavn, Naestved og Hillerad. Omkring 200 beboerdemokrater har del-
taget i mgderne.

Der blev stillet mange gode spargsmal og kom mange fine pointer frem pa maderne. Spgrgsmalene er siden
blevet samlet op, og de 20 mest stillede spargsmal er sendt ud pa mail til alle dem, der har veeret inviteret til
dialogmaderne.

Generelt var stemningen positiv overfor en sammenleegning p4 mgderne, men den endelige afggrelse kommer
naturligvis farst pa landsrepraesentantskabsmgdet den 19. ma;.

DAB afholder deres repraesentantskabsmgde den 6. maj 2025.

Bestyrelsesvederlag.
I henhold til reglerne om vederlag til organisationsbestyrelser er der for indevaerende regnskabsperiode (1/10
2024 — 30/9 2025) kr. 65.000 (afrundet i hele tusinder) til radighed til fordeling i bestyrelsen.

Bestyrelsen har tidligere besluttet, at
Vederlaget deles ligeligt mellem 6 bestyrelsesmedlemmer, da Poul Erik Andreassen fortsat IKKE gnsker at
modtage vederlag

Beslutning
Tidligere beslutning fortseettes, saledes at vederlaget deles ligeligt mellem 6 bestyrelsesmedlemmer, da Poul
Erik Andreasen fortsat ikke gnsker at modtage vederlag.
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Ad 2. Godkendelse af regnskab for boligorganisationen og den enkelte afdeling, revisionsprotokol samt
budget.

Forud for mgdet er udsendt regnskab, arsberetning og revisionsprotokol for perioden 1/10 2023 - 30/9 2024,
forvaltningsrevision for regnskabsaret 2023 for administrationsorganisationen samt budget for boligorganisatio-
nen for perioden 1/10 2025 - 30/9 2026.

Desuden er arsregnskab for afdelingerne for perioden 1/10 2023 - 30/9 2024, budget for afdelingerne for
perioden 1/10 2025 - 30/9 2026 og tilstandsrapport for afdelingerne udsendt inden mgdet

Administrationen har forud for mgdet behandlet afdelingernes forhold, herunder de gkonomiske, og der fo-
religger godkendelse af savel regnskab som budgetforslag fra alle afdelinger.

Dog skal organisationsbestyrelsen tage stilling til regnskab og budget for afd. 723-2 Fabriksvej, 910-1,
Breedstrup, 952-2 Fussingsvej, 952-3 erhverv.

Organisationsbestyrelsen bedes ligeledes godkende regnskab og budget for afdeling 909-0 og 910-0 under
forudsaetning af afdelingsmgdets godkendelse. Der afholdes afdelingsmgde i begge afdelinger den 20.
marts 2025.

Der gores endvidere opmaerksom pa, at afdelingsmodet i afd. 952-0 IKKE godkendte budgettet. Bud-
gettet som var udsendt var behaftet med fejl, da der pa budgetmode var lagt op til en huslejened-
saettelse pa 3,01 % men pa det udsendte budget var det en huslejenedsaettelse pa 1,72%, hvorfor
der indkaldes til nyt afdelingsmgde med det korrekte budget.

| den udsendte arsberetning er redegjort for arets resultat og balance i hovedtal samt status og udvikling i bolig-
organisationens egenkapital. Egenkapitalen beskrives som organisationens disponible midler i arbejdskapital,
dispositionsfond og traekningsret.

Arsberetningen beskriver efterfglgende afdelingernes drift for det forgangne ar i forhold til under-
skud/overskud samt strategi for effektiviseringer.

Endvidere beskriver arsberetningen en vurdering af afdelinger i forhold til vedligeholdelses-, udlejnings-, og bo-
ligsocial og gkonomiske status.

Ved fremhasvede forhold i regnskaberne:

| henhold til reglerne skal bestyrelsen forholde sig til revisionens fremhaevede forhold i revisionsprotokollat
952-2 Fussingvej
952-3 Fussingvej

Til revisors fremhaevelse af forhold om driftspavirkning pa konto 116, planlagt og periodisk vedligeholdelse
og fornyelse, i afdeling 952-2 og 952-3 kan vi oplyse, at driftspavirkningen anses for at vaere ekstraordineer.
Langtidsbudgetterne er korrigeret, séledes at driftspavirkningen bgr kunne undgas.

Til revisors fremhaevelse af forhold om konto 116, planlagt og periodisk vedligeholdelse og fornyelse, kan vi op-
lyse, at ifglge langtidsbudgettet for dette, vil der i afd. 952-3 (2024/2025) ikke veere tilstreekkelige henleeggelser
til at deekke de planlagte vedligeholdelsesarbejder m.v. Langtidsbudgettet vil blive revideret, séledes at der er
tilstraekkelige henlagte midler til at deekke de planlagte arbejder.

Til revisors fremhaevelse af forhold om, at egenkapitalen (henleeggelser minus opsamlet resultat) pr. 30. sep-
tember 2024 i afdeling 952-3 er negativ og afdelingens regnskab er aflagt med fortsat drift for gje kan vi oplyse,
at afdelingens negative egenkapital, vil blive retableret i takt med afvikling af negativ resultatkonto og at boligor-
ganisationen Lejerbo Horsens fortsat stiller den nadvendige likviditet til radighed

Afdelingsbudgetter

Nedenstaende oversigt er et uddrag af de udsendte afdelingsbudgetter, og viser lejereguleringer i de enkelte
afdelinger for den kommende periode.
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Gaeldende |Kommende |Andring |[Andring
Afd. Nr. | Afd. Navn Boligtype |leie leje perm2 i %
041-0 Frejasgade Familiebolig 768,68 776,24 7,56 0,98%
092-0 |Flintebakken Familiebolig 891,41 899,92 8,51 0,95%
316-0 |Houmannshus Familiebolig 1.032,83 1.036,34 3,51 0,34%
316-0 Houmannshus FEldrebolig 1.123,44 1.126,95 3,51 0,31%
909-0 |Vejlevej Familiebolig 1.018,63 1.032,02 13,39 1,31%
910-0  |Braedstrup, bymidte Familiebolig 1.011,44 1.023,74 12,30 1,22%
952-0 Ryesgade Familiebolig 1.020,76 1.003,20 -17,56| -1,72%
952-2  |Fussingvej Familiebolig 1.158,72 1.181,94 23,22 2,00%
1243-0 [Lilli Gyldenkildes Torv | Familiebolig 975,16 975,17 0,01 0,00%
1243-0 [Lilli Gyldenkildes Torv |Ungdomsbolig  1.144,27 1.144,28 0,01 0,00%

Der var herefter ikke yderligere bemeerkninger til dette punkt, og det konkluderedes,
at beretningen blev godkendt
at de i denne indeholdte forslag og anmodninger blev imgdekommet

at arsregnskab og revisionsprotokol blev godkendt og underskrevet, herunder regnskab for afdeling 041-0,
092-0, 316-0, 723-2, 909-0, 910-0,910-1, 952-0, 952-1, 952-2, 952-3, 1243-0, (dog underforudsaetning af
afdelingsmadet godkendelse i afd. 909-0 og 910-0)

at budget for boligorganisationen samt afdelingernes budgetter blev godkendt, herunder budget for afd. 041-
0, 092-0, 316-0, 723-2, 909-0 (under forudseetning af afdelingsmgdets godkendelse), 910-0 (under forud-
seetning for afdelingsmadet godkendelse), 910-1, 952-0 (under forudseetning af at afdelingsmedet godken-
der en lejenedsaettelse pa 3,01 %), 952-1, 952-2, 952-3 og 1243-0 (under forudseetning af afdelingsmedets
godkendelse i afd. 909-0 og 910-0)

Ad 3 Dzekning af lejetab og tab ved fraflytning.
Henset til dispositionsfondens starrelse p.t. anses det for formalslgst at sege en dispensation for deekning af
lejetab i dispositionsfonden.

Beslutning
En enig bestyrelse besluttede ikke at sege dispensation.

Ad 4 Udlejningssituationen.

Afd. 41-0 Frejasgade.

Der er pt. 14 ledige boliger pa Frejasgade 2.

Der er en af hver type registreret som ledig pa nettet og vi falger op pa, om der er nogen, der skriver sig op
pa ventelisten.

Grundet renoveringen er udlejningen af blok 4 og 6 sat i bero pa nuveerende tidspunkt.

Afd. 92-0 Flintebakken
Ingen opsagte.

Afd. 316-0 Houmannshus
1 x 3 veer — ikke flere pa venteliste, sa registret som ledig pa nettet (tomgang)

Lejerbo
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2 x 2 veer — ikke flere pa venteliste, sa registreret som ledig pa nettet (tomgang)

2 x 2 veer ude i tilbud

Boligerne er sveere at leje ud — iseer nar der ikke er altan. Elevator betyder ogsa noget. De bliver ofte
registreret som ledige pa nettet.

316-0 A£B Ingen opsagte
Afd. 909-0/988-0 Vejlevej Ingen opsagte.
Afd. 910-0 Braedstrup Ingen opsagte

Afd. 952-0/952-1

1 x 3 veer — ikke flere pa venteliste, sa registreret som ledig pa nettet.

1 x 2 veer — ikke flere pa venteliste, sa registreret som ledig pa nettet

1 x 3 veer netop opsagt — skal sendes ud i tilbud

De bliver naesten altid registreret som ledige pa nettet, nar der kommer en opsigelse.

Afd. 1243-0 Lilli Gyldenkilde Torv:

Familieboliger:

| alt 7 opsagte boliger

2 x 3 vaer — ude i tilbud til de sidste pa ventelisten og registreret som ledig pa nettet.

5 x 4 veer — ude i tilbud til de sidste pa ventelisten - 3 af dem registreret som ledig pa nettet (3 af dem i
tomgang)

10 opsagt p-pladser, heraf 8 i tomgang

Ungdomsboliger:

Pa nuvaerende tidspunkt er der 38 ledige boliger.

29 af dem er i tomgang.

Der er annonceret pa Boligportalen og der bliver i perioder fremhzevet, men der er meget fa henvendelser og
der er ikke nogen pa venteliste.

Camilla R. Melecini vil udarbejde et opslag i afdelingen, vedrarende de tomme p-pladser.

Ad 5 Nybyqggeri/renovering.
Renovering:
Intet at berette.

Ad 6 Familieferie/arbejdsmarkedets feriefond.

Igen i ar har vi faet midler fra Arbejdsmarkedets Feriefond, og Lejerbo har faet tildelt kr. 705.000.

Det betyder at vi igen i ar har mulighed for at sende sarbare familier pa en tiltreengt sommerferie.

Sidste ar var mere end 212 deltagere pé ferierne, som fandt sted bade pa Storebaelts camping og i Blokhus.
De tildelte midler ma dog ikke anvendes til administration eller honorering af de medarbejdere, der star for at
afvikle ferieopholdene.

Den udgift deles i de boligorganisationer, hvis beboere der deltager pa ferierne, og administrationsorganisatio-
nen.

For organisationernes vedkommende vil der veere tale om en udgift pa max kr. 350 pr deltager.

Der vil ogsa som altid veere en yderst beskeden egenbetaling for deltagerne.

Det oplyses at der sidste ar deltog der 0 personer fra Lejerbo Horsens, sa maske der skal slas et slag for at
reklamere for muligheden for at sgge. Evt. kontakt til Bo-trivsel som har muligt kendskab til familier som kan
sgge.

Beslutning
Bestyrelsen bekraeftede deres tilsagn om statte til Familieferien igen i ar.
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Ad 7 Roqalarmer bevilling til indkeb af 700 stk. a 80 kr.

Pa madet i december 2025 blev det besluttet at administrationen skulle arbejde videre med at indhente priser,
for en senere beslutning, om der skal udleveres rggalarm ved indflytning i boliger hvor der ikke i forvejen er in-
stalleret rggalarm.

Administrationen har nu indhentet priser pa regalarmer — kr. 80,- pr. stk. ved kab af 2000 stk.

Der er allerede flere organisationer der har sagt ja til indkeb af rggalarmer.

Det blev endvidere oplyst, at Midt brand, vil reklamere for vort tiltag med rggalarmer.

Beslutning
En enig bestyrelse besluttede at bevillige at indkabe 700 stk. regalarmer til i alt ca. kr. 56.000.
Belgbet tages fra arbejdskapitalen.

Ad 8 Godkendelse af ca. kr. 90,.000 til KLA's arbejde vedrgrende ejendomsvurderinger.
Lars D. Juhre orienterede om, at det har veeret udsendt forud for meodet

Beslutning:
En enig bestyrelse godkendte, at der bruges ca. kr. 90.000 til formalet.

Ad 9 Bevilling af yderligere midler til malerarbejdet af opgange i afd. 41-0 i forbindelse med renoverin-
gen.

| forbindelse med den sidste beslutning vedrarende midler til malerarbejdet, viser det sig nu, at der skal laves
andet i forbindelse med malerarbejdet, s& der sages om yderligere kr. 250.000 — (sa der er i alt bevilliget kr. 1
mio.)

Afvikling af det bevilligede tages op i bestyrelsen pa et senere tidspunkt, nar renoveringen er tilendebragt, og
der er udarbejdet regnskab. Det vides ikke om merudgiften til evt. kan daekkes som uforudsete udgifter med
stette fra Landsbyggefonden.

Beslutning
En enig bestyrelse bevilligede yderligere som anfgrt ovenfor kr. 250.000.

Ad 10 Mentorordning

Der er p.t. nye bestyrelsesmedlemmer i afd. 92-0, 952-0 og 1243-0

Det droftedes at organisationen skal afholde et mini-grundkursus for alle bestyrelsesmedlemmer i Lejerbo Hor-
sens.

Det blev aftalt at der afholdes intro/minikursus for bestyrelsesmedlemmer den 23. april 2025 kl. 17.00 pa Flinte-
bakken. Bestyrelsen afholder formade den 10. april 2025 kl. 16.00.

Ad 11 Optimering af arbejdsprocesser i forhold til arbejdsfordeling til afdelingerne v/Erik Zoéga

Erik Zoéga meddelte, at der nu teenkes anderledes, ved oprettelse af syns- og forsikringsteam.

Tidligere var der 17 ansatte i regionen, der synede fraflytningslejlighederne — lige nu er der 9, men dette redu-
ceres til 7 pa sigt, hvilket vil give et mere ensartet syn af boligerne.

Synsteamet vil fremover besta af 3 m/k og en driftsassistent, samt 1 i hvert servicecenter.

Det betyder, at der frigives 3 m/k som kan lave andre opgaver i de forskellige afdelinger.

Der vil til syn- og forsikringsteamet saledes blive tilknyttet en driftsassistent, som vil varetage kommunikationen
med forsikringen, sarge for afregning og at sager bliver afsluttet, dette betales ogsa efter forbrug. Dette sker
selvfglgelig i taet samarbejde med Servicecenteret.

| forbindelse med, at vi far det nye system, sa vil det blive udarbejdet et arshjul, for hver afdeling, pa alle
geengse arbejdsopgaver, som en normal Ejendomsfunktionzer laver.

Som det foregar i dag afregner vi lgsnomkostninger, efter antal lejemal, dette bliver aendret til, at vi afregner efter
time forbrug, sa den afdeling der bruger ogsa betaler.

| fremtiden vil det blive saledes at nar beboere ringer til Servicecentret, vil de sa vidt det er muligt fa et tidspunkt
for, hvornar der kommer en ejendomsfunktionzer og enten ser pa "problemet” eller udfarer opgaven.

Dette bevirker, at lejere med det samme far at vide hvornar vi kommer.

Det vil bevirke at den enkelte afdeling fremover kommer til at betale for den service de far/bestiller.
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Sa hvis en afdeling eksempelvis gnsker at vi skifter batterier i ringeklokker, s besluttes det pa et afdelings-
made, som sa bevirker at afdelingens udgifter til ejendomsfunktionaer stiger med det timeantal.

En enig bestyrelse besluttede, at det var denne service man skulle arbejde med fremadrettet.

Ad 12 Valg af landsrepraesentantskabsmedlemmer
P.t. er det Benny Davidsen, John Henneberg, Camilla R. Melecini og Poul Erik Andreasen der er valgt.

Da Camilla Melecini allerede nu ved at hun ikke kan deltage i det kommende landsrepraesentantskabsmade
gnsker hun ikke valg.

Beslutning
Benny Davidsen, John Henneberg, Poul Erik Andreasen og Else M. Klzerke blev foreslaet og valgt.

Som suppleanter blev Camilla Melecini valgt 1. suppleant og Leif Jensen valgt som 2. suppleant.

Ad 13 Eventuelt.
Neeste bestyrelsesmgde blev aftalt til den 11. juni 2025 kl. 16.00

Ingen yderligere bemeerkninger

Referatet er godkendt og elektronisk underskrevet via Penneo af formand Benny Davidsen
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             S615 ref. best.møde 19-03-2025 til godkendelse/underskriftng
             KTDCZ-SOEEK-O0KLF-KIOOE-7FNGZ-ET74H
             SHA-256
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             S615  ref. LUKKET best, møde 19-03-2025 til underskrift
             RQSEX-CNVMK-68V4D-2PN8J-0NAVC-C0MI9
             SHA-256
             518ce96a0448b730aeb3fd41f2031d43744572abf682018230349a7a4b7afa16
             
                                     
                                                                             Underskriver
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                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
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                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
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